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1. INTRODUCCION

* HISTORIA

La Asociacion Latinoamericana de Archivos (ALA) fue creada el 6 de abril de 1973, en Lima, Peru, como una entidad de caracter profesional y cultural,
sin dnimo de lucro, a la cual se le considera una de las ramas regionales mas activas del Consejo Internacional de Archivos (ICA, por sus siglas en inglés).

Actualmente, la ALA estd integrada por 19 naciones, extendiéndose al ambito iberoamericano con la inclusion de Espafia, Portugal y Filipinas.

La ALA busca incentivar la comunicacidn y la cooperacidn entre todos los sectores de la comunidad archivistica de los paises miembros, mediante
acciones como organizar congresos, seminarios y encuentros internacionales; el establecimiento de convenios y otros instrumentos de cooperacién
entre los responsables de archivos y organismos nacionales e internacionales; la divulgacién de normas y estudios archivisticos actualizados y adecuados
con la realidad; y en general todas las acciones que promuevan el cumplimiento de sus fines.

En los ultimos afios se ha manifestado un crecimiento acelerado en el desarrollo integral de la actividad archivistica de la comunidad Iberoamericana,
gracias a la efectiva colaboracién entre los miembros, donde la ALA cumple un papel preponderante en la organizacidon de eventos que permiten
incentivar la adquisicion de nuevos conocimientos, asi como el intercambio de ideas y experiencias.

Desde los ultimos afos, la ALA se ha venido replanteando cdmo reaccionar y responder hoy en dia a las demandas y nuevas necesidades de la comunidad
archivistica de Iberoamérica; por ello desde 2017 inicié un proceso de renovacion con la finalidad de posicionarse como un espacio de intercambio en
donde se incorporen instituciones y organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil, de caracter nacional e internacional, asi como las personas
en lo individual interesadas en participar en temas de gestion documental y administracion de archivos, considerando con especial interés a los paises
de lengua espafiola y portuguesa de América, Espafia y Portugal, y propiciar asi la cooperacién internacional con otros paises y regiones fuera del ambito
iberoamericano, que permita el intercambio de experiencias, desarrollo de investigaciones y demas actividades vinculadas con la materia de archivos.

El Plan Estratégico 2020 — 2024 de la ALA surgid en Sevilla Espaia en el marco de la Asamblea General Ordinaria de la ALA 2020, con la colaboracion de
los miembros categoria A, B y C, en éste se plantea ser un referente de la comunidad archivistica iberoamericana, buscando crear un centro de
confluencia de todas las instituciones e individuos, profesionales en la materia, para intercambiar experiencias, buenas practicas, conocimientos, logros
y realidades.

Plan Estratégico Asociacion Latinoamericana de Archivos 2024 - 2028 3



Asociacién
Latinoa mwi(un a
de Archivos

Rama Regional del Consejo Internacional de Archivos

e PLAZOY ACTUALIZACION

El presente plan estratégico tendrd una vigencia de 4 afios, siendo su periodo de ejecucién de 2024 a 2028. El plan es el segundo que se realiza mediante
una légica de planificacién orientada a resultados y tiene por objetivo impulsar aquellas lineas estratégicas que permitan a la Asociacion responder a sus
retos actuales. El presente plan es fruto de un trabajo colectivo realizado en Montevideo, Uruguay el marco de la Asamblea General Ordinaria de la ALA
de 2024 y se ha concebido no solamente con base en los logros del periodo 2020-2024 asi como las debilidades y las fortalezas de la asociacién, sino
también analizando en perspectivas los cambios coyunturales y de contexto que afectan a la actividad de la ALA.

e ALCANCEY ESTRUCTURA
El plan estd estructurado en cuatro orientaciones estratégicas y 9 objetivos estratégicos de los que se desprenden una serie de acciones.

El plan pretende marcar las perspectivas de la asociacién en los préoximos afios; sin embargo, tanto las acciones como los indicadores deberdn ser
revisados anualmente para ir adaptandose a los cambios que puedan surgir y mantener la planificacién actualizada e ir introduciendo los cambios
necesarios para la mejora continua.
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2. VISION, MISION, VALORES

2.1 MISION

Fortalecer el desarrollo integral de los archivos y sus profesionales, promover la gestion y proteccion del patrimonio documental y favorecer el acceso a
la informacion a través de acciones de cooperacion regional.

2.2 VISION

La Asociacion Latinoamericana de Archivos (ALA) serd un espacio innovador consolidado, referente en la comunidad archivistica internacional y de
confluencia para las organizaciones archivisticas y sus profesionales, donde puedan reflexionar y generar conocimientos.

2.3 VALORES

* DIVERSIDAD: es la multiplicidad de personas, elementos, caracteristicas, perspectivas o manifestaciones que existen dentro de un conjunto o
sistema.

+ COLABORACION: es la accién conjunta, coordinada y cooperativa de dos o mas personas o entidades, cuyos esfuerzos se suman para lograr una
meta.

* MEJORA CONTINUA: es la actividad de analizar los procesos que se usan dentro de una organizacion o administracion, revisarlos y realizar
adecuaciones para minimizar los errores de forma permanente.

+  COHESION: accién y efecto de reunirse o adherirse las cosas entre si o la materia de que estan formadas.
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3. ORIENTACIONES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES

Plan Estratégico ALA 2024-2028

\ERNO Y SOC/ED

8
6° 40
/7
7~
A
e »
e 7
= DIVERSIDAD =
~ g -
= = m o
S o o
=] w (&) o
= ;; ==fc é - > -\3/* i
© /U% o MISION o o
© ol a = =
< o.
1) — j
o o = -
= > o]
= COHESION o)
o i
¢
o Z o
04/ $°b
‘s 4>
/N bf “\

%40 gy n3a1W'°

Plan Estratégico Asociacién Latinoamericana de Archivos 2024 - 2028 6



Asociacién
Latinoamericana
de Archivos

Rama Re s t anal de Archivos

3.1 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

ORIENTACION ESTRATEGICA 1. ARCHIVOS, GOBIERNO Y SOCIEDAD
Incentivar que los archivos sean un punto de encuentro entre el gobierno y la sociedad favoreciendo el acceso a la
informacion sobre la practica archivistica desde el enfoque basado en derechos.

ORIENTACION ESTRATEGICA 2. PROMOCION DE ARCHIVOS COMUNITARIOS

Fomentar la descentralizacion y el respeto por la memoria y el patrimonio locales, al tiempo que se garantiza la
accesibilidad y la conservacion a largo plazo de los archivos.

ORIENTACION ESTRATEGICA 3. ARCHIVOS Y TRANSFORMACION DIGITAL

Contribuir a la participacion de los archivos y los profesionales en los procesos de transformacion digital.
ORIENTACION ESTRATEGICA 4. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO DE LA ALA

Desarrollar e implementar un plan de accion para fortalecer las capacidades organizacionales de la ALA para operar
de manera mas efectiva, aumentar su impacto y mejorar la sostenibilidad de sus actividades y proyectos.
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3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ORIENTACION ESTRATEGICA 1. ARCHIVOS, GOBIERNO Y SOCIEDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1. Desarrollar acciones que promuevan las buenas practicas de las experiencias de acercamiento entre gobierno y sociedad a través de los archivos.

1.2. Impulsar la figura del ALA como referente para demostrar la Importancia estratégica de los archivos para la gestidn publica.

1.3. Impulsar acciones para fomentar el desarrollo sostenible en los archivos, en alineamiento con los objetivos de desarrollo sostenible.

ORIENTACION ESTRATEGICA 2. PROMOCION DE ARCHIVOS COMUNITARIOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Acompanar el desarrollo de los Archivos Comunitarios mediante la promocién del enfoque post-custodial entre los archivistas.

2.2 Brindar apoyo a los archivos comunitarios a través de distintas estrategias encaminadas a su fortalecimiento.

ORIENTACION ESTRATEGICA 3. ARCHIVOS Y TRANSFORMACION DIGITAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 Desarrollar un plan de Capacitacién, Concientizacidn y Sensibilizacion sobre la Importancia de la Transformacién Digital en el ambito de los archivos.

ORIENTACION ESTRATEGICA 4. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO DE LA ALA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1. Ampliar y mejorar los beneficios ofrecidos por la ALA a sus miembros.

4.2. Desarrollar y mantener relaciones sostenibles con donantes, empresas y organismos para aumentar el flujo de recursos financieros.

4.3. Desarrollar e implementar una estrategia que permita aumentar el nimero de miembros y atraer nuevos publicos.
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3.3 LINEAS DE ACCION

OBIJETIVOS

Desarrollar acciones que promuevan las buenas
practicas de las experiencias de acercamiento
entre gobierno y sociedad a través de los
archivos.

11

1.1.1

ORIENTACION ESTRATEGICA 1. ARCHIVOS, GOBIERNO Y SOCIEDAD

LINEAS DE ACCION
Promover espacios de encuentro entre los gobiernos y las organizaciones archivisticas.

1.1.2

Compartir experiencias y buenas practicas para implementar los servicios educativos en los Archivos a
través de las visitas guiadas.

1.1.3

Promover las visitas guiadas a los archivos (Puertas Abiertas) para el publico en general y para
servidores publicos).

los objetivos de desarrollo sostenible.

1.1.4 | Crear campafias/recursos de comunicacion educativas para visibilizar la funcién social de los archivos.
Impulsar la figura del ALA como referente para Reforzar desde ALA y sus grupos de trabajo y expertos la emisién de opiniones de naturaleza no
demostrar la Importancia estratégica de los 1.2.1 | vinculante sobre practicas y politicas archivisticas.
1.2 | archivos para la gestion publica.
o Elaboracién de lineamientos y guias enfocadas en temas de especial relevancia para la préctica
*=*< | archivistica.
Impulsar acciones para fomentar el desarrollo
1.3 | sostenible en los archivos, en alineamiento con | 1.3.1 | Desarrollar campafias de sensibilizacién para fomentar el enfoque de sostenibilidad en los archivos.
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Objetivos estratégicos Lineas de accién

OEL1. Desarrollar acciones que L1. Promover espacios de encuentro entre los gobiernos y las organizaciones archivisticas.
promuevan las buenas practicas de
las experiencias de acercamiento

entre gobierno y sociedad a través de | 2: Compartir experiencias y buenas practicas para implementar los senicios educativos en los Archivos a través de las visitas
los archivos. guiadas.

L3: Promover las visitas guiadas a los archivos (Puertas Abiertas) para el ptblico en general y para senidores publicos).

L4: Crear campafias/recursos de comunicacion educativas para \visibilizar la funcién social de los archivos.

OE2. Impulsar la figura del ALA como L1. Creacion desde ALA de un pool de expertos de naturaleza no vinculante que pueda ofrecer opinién sobre précticas y politicas
referente para demostrar la archivisticas.

Importancia estratégica de los

archivos para la gestién publica.

L2. Elaboracion de lineamientos y guias enfocadas en temas de especial relevancia para la préctica archivistica.

OE3. Impulsar acciones para fomentar L1. Desarrollar campafias de sensibilizacion para fomentar el enfoque de sostenibilidad en los archivos.
el desarrollo sostenible en los

archivos, en alineamiento con los

objetivos de desarrollo sostenible.

Indicadores afio 1

1reunién privada y 1 conversatorio en 2024 y

otro en 2025)

1 documento de compilacién de experiencias
y préctica elaborado y difundido en el primer

trimestre de 2025

Promover campafia de puertas abiertas en la
Semana Internacional de los Archivos 2025
en al menos 10 paises afiliados a la ALA

2 campafias educativas

creadas/compartidas/difundidas 2024 - 2025

1 pool creado en 2025

1 Guia en tema de interés para la comunidad
archivistica creada en 2024 - 2025

1 campania 2025

creadas/compartidas/difundidas

Lidera/lmplementa Seguimiento Afio 1

Comité Directivo ALA

Grupo de Trabajo para la
Dinamizacion Cultural de
los Archivos
Grupo de Trabajo para la
Dinamizacion Cultural de
los Archivos

Grupo de Trabajo para la
Dinamizacion Cultural de
los Archivos

Comité Directivo ALA

GE RIBEAU ALA

Grupo de Trabajo para la
Dinamizacion Cultural de
los Archivos
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ORIENTACION ESTRATEGICA 2. PROMOCION DE ARCHIVOS COMUNITARIOS
LINEAS DE ACCION

OBIJETIVOS

Acompafiar el desarrollo de los Archivos

Promover y apoyar actividades académicas que incluyan el enfoque post-custodial;

Crear y desarrollar cursos de capacitacién dirigidos a los miembros de la Asociacion en torno a este
tema.

Promover convenios con instituciones universitarias, publicas y privadas para apoyar el desarrollo
profesional de archivos comunitarios.

Comunitarios mediante la promocién del enfoque 2.1.1
2.1 post-custodial entre los archivistas.
2.1.2
; . S 2.2.1
Brindar apoyo a los archivos comunitarios a
2.2 | través de distintas estrategias encaminadas a su
fortalecimiento. 2.2.2

Realizar talleres sobre principios de gestion documental dirigidos a archivos comunitarios (orales,
pueblos originarios, testimoniales de organizaciones de base social, etc.) previamente seleccionados
para la puesta en marcha de un programa piloto.

y la conservacion a largo plazo.

OE2. Brindar apoyo a los archivos
comunitarios a través de distintas
estrategias encaminadas a su
fortalecimiento.

comunitarios.

Orientacion Estratégica 2: PROMOCION DE ARCHIVOS COMUNITARIOS
Fomentar la descentralizacién y el respeto por lamemoriay el patrimonio locales, al tiempo que se garantiza la accesibilidad

OEL1. Acompaidar el desarrollo de los L1. Promover y apoyar actividades académicas que incluyan el enfoque post-custodial. Creacion en 2024 de 1 Grupo de trabajo de la Archivo Nacional de Brasil
Archivos Comunitarios mediante la ALA especializado en el tema y Secretaria Ejecutiva ALA
promocién del enfoque post-custodial

entre los archivistas.

L2. Crear y desarrollar cursos de capacitacion dirigidos a los miembros de la Asociacion en torno a este tema. Programar 1 curso de capacitacion dirigido a GT Archivos Comunitarios
los miembros de la Asociacién al afio en y Consejo Académico
torno a este tema. 2024 - 2028 Asesor

L1. Promover convenios con instituciones uniwersitarias, publicas y privadas para apoyar el desarrollo profesional de archivos N° convenios con 3 Universidades firmados. Secretaria Ejecutiva ALA,

GE RIBEAU ALAY GT
Archivos Comunitarios

L2. Realizar talleres sobre principios de gestiéon documental dirigidos a archivos comunitarios (orales, pueblos originarios, 1 archivo seleccionado 2024 GT Archivos Comunitarios
testimoniales de organizaciones de base social, etc.) previamente seleccionados para la puesta en marcha de un programa piloto. 1 tgller piloto realizado 2024 y Consejo Académico
Asesor
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ORIENTACION ESTRATEGICA 3. ARCHIVOS Y TRANSFORMACION DIGITAL
Realizar diagnodstico sobre las capacidades de ALA frente a la transformacién digital con la participacién
de los miembros.

3.1 || tancia de la T ; 5 Digital | 3.1.2 Buscar alianzas estratégicas con Instituciones, personas, organizaciones, especializadas para realizar un
) mportancia de fa franstormacion Ligital €n € "7 | programa de capacitacidn que cubre con las necesidades detectadas en el diagnéstico

ambito de los archivos. 313 Promocionar los diversos programas de capacitacion dirigidos a los miembros de ALA de acuerdo con
"7 |las necesidades del diagndstico

Desarrollar un plan de Capacitacion, 3.1.1
Concientizacién y Sensibilizacion sobre la

Orientacion Estratégica 3: ARCHIVOS Y TRANSFORMACION DIGITAL
Contribuir a la participacién de los archivos y profesionales en los procesos de transformacién digital.

L1. Realizar diagnéstico sobre las capacidades de ALA frente a la transformacion digital con la participacién de los miembros. 1 diagnéstico realizado en 2024-2025 GT sobre Gestion y
Preservacion de

OELl. Desarrollar un plan de
Documentos Electrénicos

Capacitacion, Concientizacién y
Sensibilizacién sobre la Importancia
de la Transformacién Digital en el
ambito de los archivos.

L2. Buscar alianzas estratégicas con Instituciones, personas, organizaciones, especializadas para realizar un programa de 1 convenio firmados en 2025. GT sobre Gestion y

capacitacion que cubre con las necesidades detectadas en el diagnéstico. Preservacion de
Documentos Electrénicos
y Consejo Académico

Asesor
L3. Promocionar los diversos programas de capacitacion dirigidos a los miembros de ALA de acuerdo con las necesidades del 1 curso desarrollado a partir de 2025 Secretaria Ejecutiva ALAy
diagnéstico. Consejo Académico
Asesor
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ORIENTACION ESTRATEGICA 4. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO DE LA ALA

OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

Ampliar y mejorar los beneficios Diversificar y mejorar el programa de capacitacion de la ALA.

ofrecidos por la ALA a sus miembros. 411
a1 4.1.2 Elaborar nuevos productos de interés archivistico.
413 Fmpulsar una ALA _eln continuo aprendizaje que apuesta por el intercambio de conocimiento y la medicidn del
impacto de su accién.
Desarrollar y mantener relaciones Aol Desarrollar un plan de captacion de fondos mediante acciones de mecenazgo.

sostenibles con donantes, empresas y

4.2 . .

organismos para aumentar el flujo de 4.2.2 |Aumentarla procuracién de fondos a través de asesorias y proyectos académicos.

recursos financieros. e

Desarrollar e implementar una 43.1 Desarrollar acciones para identificar nuevos publicos potenciales relacionados con los archivos.
43 estrategia que permita aumentar el -

nimero de miembros y atraer nuevos

432 Desarrollar e implementar una campafa de comunicacion dirigida a otros publicos.
publicos. =
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OEL. Ampliar y mejorar los beneficios
ofrecidos por la ALA a sus miembros.

OE2. Desarrollar y mantener
relaciones sostenibles con donantes 'y
empresas para aumentar el flujo de
recursos financieros.

OE3. Desarrollar e implementar una
estrategia que permita aumentar el
nimero de miembrosy atraer nuevos
publicos.

L1. Diversificar y mejorar el programa de capacitacion de la ALA.

L2: Elaborar nuevos productos de interés archivistico.

L3. Impulsar una ALA en continuo aprendizaje que apuesta por el intercambio de conocimiento y la medicién del impacto de su
accion.

L1. Desarrollar un plan de captacion de fondos mediante acciones de mecenazgo.

L2. Aumentar la procuracién de fondos a través de asesorias y proyectos académicos.

L1. Desarrollar acciones para identificar nuevos publicos potenciales relacionados con los archivos.

L2. Desarrollar e implementar una campaia de comunicacion dirigida a otros publicos.

Programa 1 maestria a partir de 2025

1 nuevo producto publicads anualmente

3 buenas préacticas documentadas y
difundidas por los GT de la ALA. 2025

1 encuesta realizada para la mejora de las
acciones de la asociacion. 2025

1 evaluacion de satisfaccion de los usuarios
con los programas formativos ALA. 2025

4 evaluaciones de cursos/docentes
realizadas para la mejora de la oferta
formativa. 2024

Participar en al menos 4 convocatorias para
obtener fondos de apoyo en 2024 y 2025

Incremento del porcentaje de aumento de
fondos por proyectos académicos realizados
en 2025.

1 Andlisis/Estudio de mercado realizado en
2025

1 Campafia disefiada a finales de 2024 para
implementar en 2025

GE RIBEAU ALA

Secretarfa Ejecutiva ALA

Secretaria Ejecutiva ALA

Secretaria Ejecutiva ALA

Secretaria Ejecutiva ALA

Grupo de Trabajo para la
Dinamizacion Cultural de
los Archivos y Secretaria
Ejecutiva ALA

Grupo de Trabajo para la
Dinamizacién Cultural de
los Archivos y Secretaria
Ejecutiva ALA
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